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�ĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƉĂŐĞƐ 
�ĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�Žƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�

ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŬ͘ 

 

KŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ 
/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŐĂƚĞǁĂǇƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͘�dƌĂĐŬ�ƉĂǇŵĞŶƚ�

ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ͕�ŝƐƐƵĞ�ƌĞĨƵŶĚƐ͕�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌ�
ĚĂƚĂ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ͘ 

 
�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ 
�ĞƐŝŐŶ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĐŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘��ŶĂůǇǌĞ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĞ-ƚƵŶĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�

ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƉĂŐĞƐ 
dŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞ-ƐŝǌĞ�ƚŽ�Įƚ�ĂŶǇ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�
ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƟŵĞ͘ 
 

 
&ůĞǆŝďůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ 
�ƐŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŬĞǇ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƐƚĂī͕�ƚƌĂŝŶĞĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�

ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘���ĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ�
ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘ 
 
 

ZĞƉŽƌƟŶŐ 
dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�
ůŝƐƟŶŐƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĂƐŝůǇ�ƌƵŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 

KŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� 



>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽďƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵΖƐ�ƌŽďƵƐƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘� 

tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ-ƌŝĐŚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƚƌĂŝŶ�ŶĞǁ�ƵƐĞƌƐ͕�
ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŐŽĞƐ�ůŝǀĞ͘�tĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵ͕�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘� 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�–�ŝƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�
ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�
ďůŽŐ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�tŚĂƚ͛Ɛ�EĞǁ�ĂŶĚ�,ĞůƉ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 

'ƌŽƵƉ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�Žƌ�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚƐ 
�ƵůŬ�ŝŵƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ŽůĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŝŵƉŽƌƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ��ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚ͘� 

 
&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ 
�ĚĂƉƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��^ƚƌĞĂŵ�ĨŽƌ��ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ŽŶĞ-ƟŵĞ�ŐŝŌƐ͕�Z^sWƐ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�

ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

'ƌŽƵƉ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ 
�ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂƉƉůǇ�ŐƌŽƵƉͬĞǀĞŶƚ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϭϬй�Žī�ǁŚĞŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�ƐŝŐŶƐ�ƵƉ͘� 

 

�ƵƐƚŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
^Ğƚ�ƵƉ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ĞŵĂŝůƐ��ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�ǁĂŝƚ�

ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘� 

 
 
^ĞĐƵƌŝƚǇ 
<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůĂǇĞƌ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�;d>^Ϳ�ĂŶĚ�W�/-ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵ 
ǁǁǁ͘ůĞĂƌŶŝŶŐƐƚƌĞĂŵ͘ĐŽŵ 
ϵϰϵ-ϵϱϭ-ϴϳϬϭ�ƉƌĞƐƐ�ϭ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ 

 


