
^ƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ��ůĂƐƐ��ƌĞĂƟŽŶ 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ͕�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�
ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�

ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘��ŽƉǇ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

 

W��ĂŶĚ����dƌĂĐŬŝŶŐ 
dƌĂĐŬ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ďǇ�ĐůĂƐƐ͕�ƉƌŝŶƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�
ĞǆƉŽƌƚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ƉŽƌƚĂů͘ 

 

�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ 
�ĞƐŝŐŶ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ǁĞŝŐŚƚ-
ƐĐŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƟĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ƚŽ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�

ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶͿ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

'ƌŽƵƉ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
sŝĂ�Ă�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĂƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘� 

 
 

 
�ŽŵƉůĞǆ�ĨĞĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ 
�ƉƉůǇ�ĨĞĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞ͕�ŵƵůƟ-ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

 

 
 
&ůĞǆŝďůĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ŽƌŵƐ 
�ƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ—ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ͕�ĐŚĞĐŬďŽǆĞƐ͕�
ƌĂĚŝŽƐ�ďƵƩŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘—ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŬĞǇ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͘ 

KŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� 



 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽďƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵΖƐ�ƌŽďƵƐƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘� 

tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ-ƌŝĐŚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ—ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů—ƐŽ�ǁĞ�
ƚƌĂŝŶ�ŶĞǁ�ƵƐĞƌƐ͕�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĞǀĞŶƚ�ŐŽĞƐ�ůŝǀĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵ͕�
ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘� 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�–�ŝƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�
ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�
ďůŽŐ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�tŚĂƚ͛Ɛ�EĞǁ�ĂŶĚ�,ĞůƉ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 

/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ 
sŝĂ�Ă�ƐŝŵƉůĞ��W/�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŬĞǇ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĂŵĞ͕�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�

ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
>D^͘ 

 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚƐ 
�ƵůŬ�ŝŵƉŽƌƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�
Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ͘ 

� 

WĂǇŵĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ 
�Ɛ�Ă�W�/-ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
^ƚƌĞĂŵ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�
ƐĞĐƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŐĂƚĞǁĂǇƐ͘�

�ĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�
ĨƵŶŶĞů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ�WŽƌƚĂů 
'ŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
�ůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�Žƌ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ͘� 
 

Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ 
ZĞĂĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďǇ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǀŝĚĞŽƐ͘�dƌĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��ǀĞŶ�

�ŚĂƌŐĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

ZŽďƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ 
dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ůŝƐƟŶŐƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚƌĞĂŵ 
ǁǁǁ͘ůĞĂƌŶŝŶŐƐƚƌĞĂŵ͘ĐŽŵ 
ϵϰϵ-ϵϱϭ-ϴϳϬϭ�ƉƌĞƐƐ�ϭ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ 


